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ANALIZA DE NEVOI

Scoala Gimnaziala Chelinta — PDI 2025-2029
Analiza de nevoi reprezintd fundamentul strategic al dezvoltarii institutionale si are rolul de a identifica dificultatile, resursele si directiile

necesare pentru cresterea calitatii educatiei. Aceasta este realizata prin corelarea factorilor interni si externi, pe baza analizelor SWOT si PESTE.

1. Context intern

1.1. Resurse umane

Colectiv didactic calificat, dedicat si stabil, cu experienta in activitati de incluziune si proiecte educationale.
Necesitatea dezvoltarii competentelor cadrelor didactice privind gestionarea claselor multiculturale, abordarea diferentiatd, educatia

incluziva si utilizarea tehnologiei digitale
Necesitatea formarii personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru utilizarea eficientd a instrumentelor digitale si administrative

moderne.

1.2. Resurse materiale

Existenta unor dotari TIC de baza, dar cu nivel calitativ neuniform si cu necesar de modernizare.

joacad).
Cladirile necesitd reparatii periodice si investitii pentru confort, eficienta energetica si siguranta.
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1.3. Populatia scolara si climatul educational

Pondere foarte ridicata a elevilor de etnie roma si existenta unor decalaje importante in alfabetizare, literatie si competente matematice.
Rata inalta a absenteismului si risc crescut de abandon scolar.

Implicare redusa a parintilor in activitatile scolare, din cauza nivelului scazut de educatie, situatiei economice si mobilitatii lor.

Climat scolar pozitiv, cu relatii bune elev—profesor, dar care necesita consolidarea mecanismelor de prevenire a violentei, bullying-ului si

comportamentelor de risc.
2. Context extern
2.1. Caracteristicile comunitatii
Comunitate socio-economica vulnerabild, afectata de sdracie, migratie sezonierd si acces limitat la oportunitati educationale.
Nivel scazut de alfabetizare al adultilor, care se reflectd indirect in progresul scolar al copiilor.
2.2. Relatia scolii cu comunitatea
Parteneriate functionale cu autoritatea locala, politie, biserica, biblioteca, ONG-uri si mediatorul scolar.
Necesitatea extinderii proiectelor comunitare si a programelor de educatie parentala.

2.3. Cadrul legislativ si oportunititile de finantare
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Politici nationale care promoveaza incluziunea, prevenirea abandonului si digitalizarea educatiei.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Multiple surse potentiale de finantare: POCU, TEACH for ROUMANIA, programe nationale pentru reducerea abandonului si modernizarea

infrastructurii.
3. Nevoile identificate
Din analiza complexa a contextului intern si extern reies urmatoarele nevoi principale:
3.1. Nevoi educationale
Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.
Ameliorarea competentelor de literatie, alfabetizare functionala si calcul matematic.
Implementarea programelor remediale si a activitatilor de sprijin individualizat.
Cresterea participarii elevilor la evaludri, simulari si programe de pregatire suplimentara.
3.2. Nevoi privind resursa umana
Formare profesionala orientata pe: educatie incluziva, competente digitale, metode interactive, managementul situatiilor de risc.
Dezvoltarea capacitatii de accesare si implementare a proiectelor educationale finantate din fonduri nerambursabile.
3.3. Nevoi materiale si infrastructurale

Dotarea cu echipamente TIC moderne si extinderea retelei de internet.
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Modernizarea mobilierului, reabilitarea spatiilor educationale si amenajarea spatiilor de recreere.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Crearea unui mediu atractiv si sigur pentru elevi.

3.4. Nevoi sociale si comunitare

Cresterea implicarii parintilor prin ateliere, lectorate, ,,Scoala parintilor” si activitati comunitare.
Sprijin consolidat pentru elevii vulnerabili prin mediatorul scolar si consilierul educational.
Programe dedicate identitatii culturale si incluziunii elevilor romi.

3.5. Nevoile institutionale de management

Dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare si evaluare a progresului scolar.

Consolidarea managementului participativ si anticipativ.

Sporirea capacitatii administrative pentru gestionarea proiectelor si fondurilor.

ANALIZA SWOT
Puncte tari (Strengths)
Cadre didactice calificate, stabile si implicate in formare continua.

Relatie pozitiva si climat educational deschis, orientat spre incluziune.
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Experienta in proiecte educationale, extracurriculare si remediale.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Dotari TIC existente, utilizate in activitdtile de invatare.

Parteneriate comunitare active si functionale.

Orientare institutionala spre diversitate culturala si echitate educationala.
Puncte slabe (Weaknesses)

Absente numeroase si risc crescut de abandon scolar.

Implicare redusa a parintilor si nivel educational scazut al acestora.

Dotari TIC partial invechite si conectivitate insuficienta.

Infrastructurd scolara ce necesita reparatii i modernizari.

Capacitate administrativa limitata pentru gestionarea proiectelor complexe.
Decalaje mari in alfabetizare si competentele fundamentale ale elevilor.
Lipsa unor spatii de recreere adecvate.

Oportunitati (Opportunities)

Programe guvernamentale si europene pentru incluziune, digitalizare si prevenirea abandonului.

Fonduri nerambursabile (POCU, TEACH for ROMANIA) pentru modernizare si dotare.
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Politici publice favorabile integrarii minoritatilor si elevilor vulnerabili.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Deschiderea comunitatii pentru colaborare si parteneriate educationale.
Oportunitati de eficientizare energetica a cladirilor.

Tendinte nationale si internationale de digitalizare a procesului educativ.
Amenintari (Threats)

Sédracia comunitatii si dificultatile socio-economice ale familiilor
Migratia sezoniera a parintilor si lipsa de continuitate a elevilor.
Analfabetism functional ridicat si lipsa rutinei de Invatare acasa.
Instabilitate legislativa care afecteaza planificarea pe termen lung.
Dependenta investitiilor de fonduri externe.

Risc de izolare tehnologicd in absenta modernizarii continue.

Posibile fenomene de segregare si comportamente de risc in comunitate.

ANALIZA PESTE

1. Politic
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Cadrul legislativ educational este dinamic, cu numeroase actualizari privind curriculumul, evaluarea si digitalizarea.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Politicile nationale sprijind incluziunea copiilor din grupuri vulnerabile, inclusiv minoritatea roma.
Programele ministeriale si locale oferd oportunitati pentru dezvoltare (remedial, Masa calda, programe pentru reducerea abandonului).

Relatia cu autoritatile locale este favorabila, facilitdnd proiectele scolii.

2. Economic

Nivel socio-economic scazut al comunitatii, care influenteaza frecventa scolara si performantele elevilor.
Resurse financiare reduse la nivelul familiilor, afectand pregatirea elevilor.

Posibilitatea atragerii fondurilor europene (POCU etc.) reprezintd un avantaj major.

Bugetul local poate sustine doar partial modernizérile necesare.

3. Social

Comunitate majoritar roma, cu vulnerabilitati multiple: saracie, migratie, nivel scazut de educatie.
Implicare parentald redusa si dificultati in supravegherea scolara a copiilor.

Rata ridicatd a absenteismului si risc de abandon scolar.

Parteneriate comunitare deja existente ofera sprijin complementar.
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4. Tehnologic

Existenta unui laborator TIC si a unor echipamente digitale, dar cu nivel calitativ neuniform.
Conectivitate la internet care necesitd extindere si stabilizare

Necesitatea formarii digitale a cadrelor didactice.

Digitalizarea sistemului educational reprezintd o oportunitate semnificativa.

5. Ecologic

Mediul rural ofera posibilitatea derularii de activitati outdoor, dar infrastructura necesita imbunatatiri.
Spatiile scolare necesitd modernizare, eficientizare energetica si adaptare la nevoile actuale ale elevilor.
Lipsa unui spatiu de joaca adecvat limiteaza activitdtile recreative.

Proiectele de eficienta energetica pot fi valorificate prin finantari nerambursabile.

OBIECTIVE STRATEGICE ale Scolii Gimnaziale Chelinta
Perioada 2025-2029

Obiectivele strategice sunt formulate pentru a raspunde nevoilor identificate, a valorifica punctele tari si oportunititile si a reduce punctele

slabe si amenintarile. Ele vizeaza dezvoltarea institutiei din perspectiva curriculara, manageriald, sociald, materiald si comunitara.
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OBIECTIV STRATEGIC 1

Cresterea calitatii actului educational prin dezvoltarea competentelor de literatie, matematica si alfabetizare functionald, reducerea

absenteismului si prevenirea abandonului scolar.
Argumente din analiza de nevoi / SWOT / PESTE:

= absenteism ridicat, decalaje in literatie si competente de baza;
= oportunitati prin programe remediale si fonduri europene;
= risc crescut de abandon in comunitatea roma;

= analfabetism functional si implicare parentala scazuta.
Directii strategice:

= programe remediale sistematice;
* interventii personalizate pentru elevii cu risc;
= stimularea lecturii si dezvoltarea competentelor-cheie;

= consiliere si monitorizare continud a progresului, in special la clasa pregatitoare Step by Step.
OBIECTIV STRATEGIC 2

Modernizarea infrastructurii educationale si digitalizarea procesului de invatare prin dotdri TIC, conectivitate si imbunatatirea spatiilor

scolare.

Argumente:
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= necesitatea modernizarii echipamentelor;

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

= infrastructura invechita;
= oportunitati prin POCU;

= risc de izolare tehnologica.
Directii strategice:

= achizitii de echipamente digitale;
= extinderea retelei de internet;
* modernizarea salilor de clasa, spatiilor de recreere, spatiului de joacd;

= cresterea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

OBIECTIV STRATEGIC 3

Dezvoltarea resursei umane prin formare continud, profesionalizare si cresterea capacitdtii de management educational si accesare de

fonduri.
Argumente:

= nevoi de formare 1n incluziune, managementul clasei, digitalizare;
= capacitate administrativa limitata,

= schimbari legislative frecvente;
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oportunitati de formare prin CCD, ISJ, proiecte europene, cursuri Step pentru cadrele didactice de la clasa pregititoare.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Directii strategice:

programe de formare anuald, inclusiv pe Step.
schimburi de bune practici si parteneriate educationale;
instruire Tn managementul riscurilor educationale si prevenirea abandonului;

formare privind scrierea si gestionarea proiectelor.

OBIECTIV STRATEGIC 4

Cresterea incluziunii sociale si educationale a elevilor din grupuri vulnerabile, in special elevii de etnie roma, prin masuri de sprijin integrate.
Argumente:

98% dintre elevi sunt romi;

risc major de excluziune si decalaje educationale;

IR

nevoia consolidarii rolului mediatorului scolar.
Directii strategice:

programe de consiliere si sprijin psihopedagogic;

e eyt

prevenirea segregdrii educationale;
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= implicarea mediatorului scolar in monitorizarea copiilor cu risc.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIV STRATEGIC 5

Consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate pentru cresterea participarii scolare, a starii de bine si a succesului educational al

elevilor.
Argumente:

= implicare parentald scazuta;
= vulnerabilitate sociala ridicata;
= parteneriate comunitare active, dar insuficient exploatate;

= politici publice de prevenire a violentei si bullying-ului.
Directii strategice:

= organizarea de lectorate, ateliere, ,,Scoala parintilor”;
= parteneriate cu primdria, politia, biserica, ONG-uri;
= programe de prevenire a violentei, bullying-ului si comportamentelor de risc;

= actiuni comunitare de responsabilizare si cooperare.
OBIECTIV STRATEGIC 6

Imbunatatirea managementului institutional prin procese eficiente de monitorizare, evaluare si planificare anticipativa.

Argumente:
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= modificari mentale obligatorii ARACIP;

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

" necesitatea unui sistem coerent de monitorizare a progresului elevilor;
= necesitatea adaptarii rapide la schimbarile legislative;

= pevoia de coordonare inter-comisii
Directii strategice:

= implementarea unui sistem intern de monitorizare;
= rapoarte semestriale si analize anuale;
» imbunatatirea comunicarii interne intre comisii, CEAC, CA;

= adaptarea anuald a planurilor operationale.
OBIECTIV STRATEGIC 7

Cresterea accesdrii si gestionarii proiectelor educationale si finantdrilor nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii si programelor

educationale.
Argumente:

= oportunitati largi de finantare (POCU);
* necesitatea modernizdrii continue a scolii;
= dezvoltarea resursei umane in zona proiectelor;

= dependenta de surse externe de finantare pentru dezvoltare.
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Directii strategice:

scrierea si depunerea de proiecte;
formarea echipei de proiect;
implementarea parteneriatelor nationale si internationale;

cresterea numarului de proiecte castigate anual.

PLAN OPERATIONAL - 2025-2029

Legenda coloanelor:

A — Activitatea

O.S. — Obiectivul strategic vizat

Termen — Perioada de desfasurare
Responsabili — Persoanele/structurile implicate
Resurse — Materiale/umane/financiare
Indicatori — Ce se urmareste / criterii de succes
Evaluare — Cum se verifica realizarea activitatii
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PLAN OPERATIONAL 2025-2029

= 1. Domeniu: Calitatea actului educational

A O.S. Termen
Implementarea Sept. 2025 —
programelor remediale Tun. 2026

Monitorizarea si
reducerea
absenteismului

OS1 Permanent

Activitati de dezvoltare

a literatiei OS1 Sept. — Iun.

Simulari si evaluari

formative OS1 Nov. — Apr.

= 2. Domeniu: Digitalizare si infrastructura

A O.S.

Inventarierea dotarilor TIC OS2 Sept.—Oct. 2025

Formare digitala pentru

profesori OS2 2026
Extinderea conectivitatii
internet 052 5026

Termen

Responsabili

Director, profesori,
invatatori

Diriginti, mediator,
consilier

Prof. de romana,
invatatori

Director, prof. de
matematica/romana

Director,

Nov. 2025 — Mai Director, CCD

Dec. 2025 — Mar. Director, Primaria

Fise, materiale,
orar suplimentar

Cataloage, fise
monitorizare

Carti, fise, resurse
digitale

Subiecte model,
fise corectare

Responsabili

responsabil IT

Resurse
Cresterea rezultatelor la

Scaderea abs. totale;
prezenta peste 85%

Cresterea competentelor
de lectura

Rezultate imbunatatite cu
10%, inclusiv la Step.

Resurse Indicatori
Formular ) .
; ormuiare, Raport tehnic finalizat
1ventare

. Nr. profesori formati
Platforme, cursuri (>70%)
Buget,

o . -
echipamente 100% acoperire WiFi

Indicatori de realizare

evaluari; nr. ore remediale

Evaluare

Rapoarte lunare, teste
initial/final

Centralizari
lunare/semestriale

Portofolii, teste
formative

Analize post-simulare

Evaluare
Avizare CA

Certificate, aplicare
practica

Teste de viteza
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A O.S. Termen Responsabili Resurse Indicatori Evaluare
Reparatii si modernizari Director, Materiale Imbunatitirea vizibila a C
. e OS2 Permanent . .. SN Inspectie vizuala
minore administrator reparatii spatiilor ’

= 3. Domeniu: Dezvoltarea resursei umane

A 0O.S. Termen Responsabili Resurse Indicatori Evaluare
ici i .= . . . i . . rtificat
Participarea la cursuri de 0S3 Sept Director, cadre didactice CCD’. f onduri 70% profesori formati Certificate,
formare Tun. proprii ’ rapoarte
Ateliere interne de bune Director, comisia Nr. ateliere, aplicare la

0OS3 Trimestrial Materiale didactice

- . - Rapoarte comisie
practici metodica clasa

* 4. Domeniu: Incluziune si sprijin pentru elevi vulnerabili

A 0.S. Termen Responsabili Resurse Indicatori Evaluare
Diriginti, mediator,

Monitorizarea elevilor cu risc OS4 Permanent consilior Fise risc, vizite Monitorizare lunarda ~ Rapoarte semestriale
e e . Material Nr. sedint . .
Consiliere individuald si de grup ~ OS4 Permanent Consilier scolar aeriale f §ed1n,e, PIOSIES  Tise evolutie
’ ’ CIRAE elevi ’ ’
Proiecte interculturale pentru elevii Nov. — . . ONG, experti  Participare > 60% Produse finale,
. 0S4 Profesori, mediator . ’ )
romi Tun. romi elevi feedback

= 5. Domeniu: Parteneriat scoala—familie—comunitate
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Lectorate — Scoala parintilor

Actiuni comune cu
Politia/Primaria/Biserica

Campanii anti-violenta si anti-bullying

-

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

O.S. Termen Responsabili Resurse Indicatori
) . . Diriginti Material .. .. )
0S5 Trimestrial — &b ateriaie Nr. parinti participanti
consilier educative ’ ’
Director, Materiale Nr. activitati, reducerea
OS5 Permanent . . . ’
mediator informare incidentelor
. Director Afise, ghiduri L
OS5 Oct. — Mai oL e, ghidurl, Reducerea incidentelor
consilier video

" 6. Domeniu: Management institutional

A

Implementarea sistemului de monitorizare OS6

Actualizarea planurilor operationale ale

comisiilor
Sedinte CA si CP

Evaluare

Formulare
feedback

Rapoarte
parteneriale

Chestionare elevi

O.S. Termen Responsabili Resurse Indicatori Evaluare
Sept. - Director, CEAC  Fise, platforme RapoartF: lunare & Analize CEAC
Tun. ’ semestriale
OS6 Trimestrial Resp.o‘r‘l sabili Documente Planuri actualizate la timp Rapqafte
comisii interne comisii
OS6 Lunar Director Procese-verbale



SCOALA
GIMNAZIALA
CHELINTA
MARAMURES

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

-

PLAN OPERATIONAL 2025-2026

1. Domeniu strategic: Calitatea actului educational

Obiectiv strategic corespunzator:

Cresterea calitatii actului educational prin Tmbunatétirea competentelor de literatie, matematica si alfabetizare functionala, reducerea
absenteismului si a riscului de abandon.

1.1. Activitate: Implementarea programelor remediale
e Termen: septembrie 2025 — iunie 2026
o Responsabili: Director, profesori de limba roméana si matematica, invatatori
o Resurse: fise de lucru, materiale didactice, orar suplimentar, instrumente de evaluare
e Indicatori:
o % elevilor cu rezultate imbunatatite la evaluari
o numdr ore remediale realizate

Evaluare: rapoarte lunare, analize comparative, teste initiale & finale

1.2. Activitate: Monitorizarea si reducerea absenteismului
e Termen: permanent

e Responsabili: Diriginti, invatatori, mediator scolar, consilier scolar
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o Resurse: cataloage, fise de monitorizare, vizite la domiciliu, discutii cu parintii

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

e Indicatori:
o scdderea numarului total de absente
o % elevilor cu prezenta peste 85%

o Evaluare: rapoarte lunare, centralizari semestriale

1.3. Activitate: Imbunititirea competentelor de literatie
e Termen: septembrie — iunie
o Responsabili: Profesori limba romana, invatatori
o Resurse: carti, fise, acces la biblioteca scolard, materiale digitale
o Indicatori: cresterea nivelului de intelegere a textului, activitati de lectura realizate

o Evaluare: portofolii, fise de evaluare, testari interne

1.4. Activitate: Simulari si evaluari formative
e Termen: noiembrie 2025 — aprilie 2026
e Responsabili: Director, profesori de matematica si limba roméana
o Resurse: subiecte model, sili echipate, fise de corectare

o Indicatori: rezultate imbunatatite cu min. 10% fata de anul anterior
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o Evaluare: analize post-simulari, planuri remediale individualizate

2. Domeniu strategic: Digitalizare si infrastructura
Obiectiv strategic corespunzator:

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational.

2.1. Activitate: Inventarierea si evaluarea dotarilor TIC
e Termen: septembrie—octombrie 2025
o Responsabili: Director, responsabil IT
o Resurse: inventare, formulare de evaluare
o Indicatori: raport tehnic finalizat

o Evaluare: analiza in CA

2.2. Activitate: Cresterea competentelor digitale ale cadrelor didactice
e Termen: noiembrie 2025 — mai 2026
e Responsabili: Director, CCD, responsabili comisii

e Resurse: platforme de formare, cursuri CCD
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o Indicatori: nr. profesori certificati in competente digitale

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

o Evaluare: certificate, aplicatii practice la clasa

2.3. Activitate: Imbuniititirea conectivititii internet in scoali
e Termen: decembrie 2025 — martie 2026
o Responsabili: Director, Primarie, operator Internet
o Resurse: buget local, dotari tehnice
o Indicatori: acoperire 100% WiFi

o Evaluare: teste de viteza, feedback profesori

2.4. Activitate: Reparatii si modernizari minore
e Termen: toatd durata anului scolar
e Responsabili: Director, administrator, Primarie
e Resurse: materiale de reparatii, manopera
o Indicatori: starea imbunatatita a mobilierului, claselor si spatiilor

o Evaluare: inspectie vizuala, fotografii inainte/dupa

3. Domeniu strategic: Dezvoltarea resursei umane
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Obiectiv strategic corespunzator:

Formarea continua si profesionalizarea cadrelor didactice si a personalului scolii.

3.1. Activitate: Participarea profesorilor la cursuri de formare
e Termen: septembrie 2025 — iunie 2026
o Responsabili: Director, cadre didactice
e Resurse: oferte CCD, buget propriu
e Indicatori: minimum 70% dintre profesori participa la cel putin un curs

o Evaluare: certificate si rapoarte de formare

3.2. Activitate: Ateliere interne de schimb de bune practici
e Termen: trimestrial
e Responsabili: Director, Comisia metodica
e Resurse: materiale didactice, prezentari
o Indicatori: nr. ateliere, gradul de aplicare la clasa

o Evaluare: rapoarte ale comisiilor, observatii la clasa

4. Domeniu strategic: Incluziune si sprijin pentru elevi vulnerabili
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Obiectiv strategic corespunzator:

Cresterea incluziunii educationale a elevilor de etnie roma si a celor cu risc de abandon.

4.1. Activitate: Monitorizarea elevilor cu risc
o Termen: permanent
e Responsabili: Diriginti, mediator scolar, consilier CJRAE
o Resurse: fise de risc, interviuri, vizite la domiciliu
e Indicatori: monitorizare lunara a tuturor elevilor vulnerabili
o Evaluare: rapoarte semestriale
4.2. Activitate: Programe de consiliere individuala si de grup
e Termen: toata durata anului scolar
e Responsabili: Consilier scolar
e Resurse: cabinetele CJRAE, materiale psihopedagogice
o Indicatori: nr. sedinte + progres in comportament si frecventa

o Evaluare: fise de progres, observatii diriginti

4.3. Activitate: Proiecte culturale si interculturale pentru elevii romi

¢ Termen: noiembrie 2025 — iunie 2026
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Responsabili: Profesori, mediator
Resurse: materiale, sprijin ONG, experti romi
Indicatori: participare minim 60% elevi

Evaluare: produse finale, fotografii, feedback

Obiectiv strategic corespunzator:

Consolidarea colaborarii cu familiile si institutiile comunitare.

5.1. Activitate: Lectorate cu parintii (Scoala parintilor)

Termen: trimestrial

Responsabili: Diriginti, consilier scolar
Resurse: materiale educative, prezentari
Indicatori: nr. parinti participanti, feedback

Evaluare: formulare de evaluare completate

5.2. Activitate: Colaborare cu Politia, Primairia si Biserica

Termen: permanent

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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e Responsabili: Director, mediator, politist de proximitate

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

e Resurse: materiale informare, spatii de intalnire
e Indicatori: nr. actiuni comune, reducerea incidentelor

o Evaluare: rapoarte parteneriale

5.3. Activitate: Campanii comunitare pentru prevenirea violentei si bullying-ului
e Termen: octombrie 2025 — mai 2026
e Responsabili: Director, consilier scolar, profesori
e Resurse: afise, ghiduri, materiale video
e Indicatori: scaderea incidentelor raportate

e Evaluare: analize CEAC, chestionare elevi

6. Domeniu strategic: Management institutional
Obiectiv strategic corespunzator:

Imbunatatirea proceselor de monitorizare, evaluare si planificare.

6.1. Activitate: Implementarea sistemului intern de monitorizare a progresului

e Termen: septembrie—iunie
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o Responsabili: Director, CEAC, comisii metodice

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

o Resurse: fise monitorizare, platforme digitale
e Indicatori: rapoarte lunare + semestriale

o Evaluare: analiza CEAC

6.2. Activitate: Intocmirea si actualizarea periodica a planurilor operationale ale comisiilor
e Termen: trimestrial
e Responsabili: responsabili comisii, CEAC
e Resurse: documente interne
o Indicatori: planuri actualizate, activitdti realizate la timp

e Evaluare: rapoarte comisii

6.3. Activitate: Sedinte lunare ale Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
e Termen: lunar
o Responsabili: Director
e Resurse: procese verbale, ordine de zi
o Indicatori: aplicarea hotararilor in termen

o Evaluare: rapoarte anuale



