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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul

editiei procedurii documentate

Nr. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data
Crt responsabilii/ Semndatura
operatiunea
1 2 3 a4 5
1.1 | Elaborat Tranisan Gheorghina Maria Membru comisie SCIM 31.03.2025
1.2 | Elaborat Mojolic lohana Elena Membru comisie SCIM 31.03.2025
1.3 | Elaborat Coste Ancuta Mihaela Membru comisie SCIM 31 .03.20/;5
A
l[ -"::
1.4 | Verificat Burzo Mihaela Carmen Presedinte comisie SCIM 02.04.2625'
14 .l i
1.5 | Aprobat Riscou Hosu Madalina Stefania Director 04.04.2\621

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Crt Editia sau, dupa caz, reviziain Componenta Modalitatea Data de la care se aplica prevederile
cadrul editiel revizuitad reviziei editiei sau reviziei editiei
1 2 3 - 5
2.1 Editia ll-a 04,04.2025
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii
Nr., Scopul difuzarii Ex. | Compartiment Functia Nume si prenume Data
Crt nr. primirli | Semnatura
1 2 3 - 5 6 7
3.1 |Informare / Aplicare SCIM Membru comisie SCIM Tranisan Gheorghina 04.04.2025
Maria
3.2 | Informare / Aplicare SCIM Membru comisie SCIM | Mojolic lohana Elena 04.04.2025
3.3 | Informare / Aplicare SCIM Membru comisie SCIM | Coste Ancuta Mihaela 04.04.2025
3.4 | Informare / Aplicare SCIM Secretar comisie SCIM | Fechete Felicia Argentina | 04.04.2025
3.5 | Verificare SCIM Presedinte comisie Burzo Mihaelz Carmen 04.04.2025
SCIM
4
3.6 | Aprobare Didactic Director Riscou Hosu Madalina 04.04.202!4
Stefania | é
1
3.7 | Arhivare SCIM Secretar comisie SCIM | Fechete Felicia Argentina '\\' ,‘
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4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Procedura stabileste modul de derulare a procesului privind implementarea si dezvoltarea Standardului 8
- Managementul riscului prin intermediul caruia, conducerea unitatil asigura instituirea si punerea in
aplicare a unui proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea eficientd si eficace a
obiectivelor stabilite.

4.2. D3 asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4, Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
director, in luarea deciziei

4.5. Alte scopuri
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5. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:
Procedura de sistem pentru implementarea si dezvoltarea Standardului 8 - Managementul riscului
stabileste activitaile ce trebuie realizate in vederea implementarii si dezvoltarii acestui standard.

5.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate
de unitate:

In implementarea si dezvoltarea Standardului 8 - Managementul riscului sunt implicate toate functiile de
conducere ale compartimentelor de specialitate din cadrul unitatii, precum si persoanele desemnate s3
gestioneze riscurile,

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:

- Desemnarea responsabililor cu riscurile din cadrul compartimentelor unitatii si numirea persoanelor cu
atributii;

- Identificarea riscurilor care sunt in strdnsa legatura cu obiectivele a caror realizare ar putea fi afectatd de
materializarea riscurilor;

- Identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente care ar putea conduce
la sévarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

- Evaluarea riscurilor, prin masurarea probabilitatii de aparitie si a impactului asupra obiectivelor Tn cazul in
care acestea se materializeaza;

- lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc stabilitd de conducerea unitatii;

- Stabilirea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, astfel Incat acestea sa se incadreze in
limitele tolerantei la risc stabilite;

- Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora;

- Revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Toate compartimentele,

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.

5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitatii:
Toate compartimentele.
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. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:
- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara:

- Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat
in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07.05.2018;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;

- Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

- Decizii ale Conducatorului unitatii;

- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative.
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7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr.Crt

Termenul

Definitia 5i / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1

2

3

7.3

Procedurd documentata

Modul specific de realizare a unei aCLivitati sau a unul proces, editat pe suport
de hartie sau in format electronic: procedurile documentate pot fi proceduri de
sistemn si proceduri operationale;

7.1.2

Procedura de sistemn (procedura
generald)

Degcne un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul unitatii publice
aplicabil/aplicabila majoritatil sau tuturor compartimentelor dintr-o unitate
publica;

713

Procedura cperationala (procedurs de
lucru)

Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfagoara la nivelul
unuia sau mai multor compartimenite dintr-0 unitate, fara aplicabilitate la
nivelul intregii unitasi publice;

7.1.4

Document

Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau
alta marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut:

7.1.5

Aprobare

Confirmarea scrisa, semnatura si datarea acesteia, a autoritatii desemnate de a
fi de acord cu aplicarea respectivului document in unitate;

7.1.6

Verificare

Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de catre autoritatea
desemnata (verificator), a faptului ca sunt satisfacute cerintele specificate,
inclusiv cerintele Comisiel de Monitorizare;

Evaluarea riscului

Evaluarea impactului materializarii risculul, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea
expunerii la risc;

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimi) o entitate publica in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care
riscul se materializeaza;

Factori de risc

Accesul la resurse materiale, financiare siinformationale, fara atributii in acest
sens, sau detinerea unui document de autorizare; drepturi exclusive sau
speciale; medul de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot
implica consecinte grave; achizitia publica de bunuri, servicii, lucrari, prin
eludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau executares
necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului;
lucrulin relatie directa cu cetatenii sau terte persoeane juridice; functiile cu
competenia decizionalad exclusive etc;

7.1.10

Gestionarea riscurilor

Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de aparitie a
riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta
diminuarea expunerii la risc, daca acesta este 0 amenintare;

711

7112

Limita de toleranta la risc

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea public, prin decizia de
neimplementare a masurilor de control al riscului;

Managementul riscurilor

Merodologie care vizeaz3 asigurarea unui control global al risculul, ce permite
mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru unitate, cu costuri
minime. Managementul riscului cuprinde o gama larga de activitati riguros
definite si organizate, plecand de la conditiile de existenta sl ablectivele
fundamentale ale unitatii, precum si analiza factorilor de risc intr-o conceptie de
functionare optima §i eficient3;

7.1.13

Materializarea riscului

Translatarea riscului din dormeniul incertitudinii (posibilulul) in cel al certitudinii
(al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o ameniniare
posibila in problema, daca riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o
situatie favorabila, daca riscul reprezinta o oportunitate;

7.1.14

Probabilitatea de materializare a riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc $3 se materializeze. Reprezinta o
masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului $i informatjile disponibile permit o
astfel de evaluare;

7.1.15

Profil de risc

Un tablou cuprinzénd evaluarea generald documentat3 si prioritizata a gamei
de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica:

7.1.16

Registrul riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a informatiilor
si deciziilor luate in urma analizei riscurilor;

8/18




SCOALA GIMNAZIALA PROCEDURA DE SISTEM Editia: Il-a

i o IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 8 - Revizia 0
MANAGEMENTUL RISCULUI

Cod: P.S. 08 Exemplar nr. 1

7.1.17 | Risc O problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparutincg, dar care poate
apdrea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este
amenintata sau potentata. Tn prima situatie, riscul reprezinta o amenintare, iar
in cea de-a doua, riscul reprezinta o oportunitate. Riscul reprezinta
incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie
intre probabilitate si impact;

7.1.18 Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte de a fi luatd vreo masura de atenuare a
acestuia;

7.1.19 | Risc semnificativ Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea unitatiide a-si atinge
obiectivele;

7.1.20 | Risc rezidual Expunerea la un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de atenuare a
acestuia, presupunand ¢d masurile sunt eficace;

7121 Strategie de gestionare 3 riscurilor Tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si
masuri de control, dupa caz,

7.1.22 Toleranta Ia risc Cantitatea de risc pe care unitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este
dispusa 53 se expuna la un moment dat.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

7.21 P.S. Procedura de sistem

7.2.2 P.O. Procedura operationala

7.23 E Elaborare

7.2.4 \ Verificare

7.25 Ap. Aplicare

7.26 Ah Arhivare

9/18




SCOALA GIMNAZIALA PROCEDURA DE SISTEM Editia: Il-a
CHELINTA
IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 8 - Revizia 0
MANAGEMENTUL RISCULUI
Cod: P.S. 08 Exemplar nr., 1

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:

Pre;gnta procgdura de sisterq stabileste un set de reguli si operatiuni unitare, precum si responsabilitati in
activitatea de implementare si dezvoltare a Standardului 8 - Managementul riscului.

in aceste sens, D.irecto.rul u_nité;ii pune in aplicare un proces de management al riscurilor, prin definirea
strategge! in privnntg riscurilor cu care se confrunta §i asigura documentarea completa si adecvata a
strategiei, precum si accesibilitatea documentatiei intregului personal,

Directorul Frebuie s3 dgfineascé c_lar obiectivele, in vederea identificarii si definirii riscurilor asociate
acestora. Dlzectorul analizeaza mediul extins de risc in care se desfasoara activitatea si stabileste modul in
care acesta 7i afecteaza strategia de gestionare a riscurilor,

Pentru implementarea si dezvoltarea Standardului 8 - Managementul riscului, conducerea unitatii, prin
responsabilii de risc carora le deleagd responsabilititile de gestionarea a riscurilor, procedeaza la
documentarea riguroasa a procesului de gestionare a riscurilor, iar sinteza informatiilor/ datelor si
deciziilor luate in acest proces este cuprinsa in Registrul riscurilor, document care atesta ¢a in cadrul
unitatii s-a introdus un sistem de management al riscurilor si ca acesta functioneaza. Pentru intocmirea
Registrului riscurilor si luarea masurilor de tratare a riscurilor majore ce ar putea afecta indeplinirea
obiectivelor sunt desemnate persoane responsabili de risc din cadrul compartimentelor de specialitate.

8.2. Documente utilizate;

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:

- Formularul alerta risc;

- Minuta sedintei de evaluare a riscurilor;

- Planul de actiune pentru tratarea riscurilor;

- Registrul riscurilor 1a nivelul compartimentului;
- Registrul riscurilor centralizat.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Formularul alerta risc contine riscul identificat, cauza, impactul, probabilitatea de aparitie, expunerea la
risc, actiunea propusa, documentatia utilizata, numele si prenumele persoanei care a identificat riscul,
data primirii si decizia luata asupra riscului;

- Minuta sedintei de evaluare a riscurilor contine data sedintei, participantii, problemele dezbatute,
concluziile si recomandarile;

- Planul de actiune pentru tratarea riscurilor contine date privind actiunile intreprinse pentru tratarea
riscurilor;

- Registrul riscurilor la nivelul compartimentului contine riscurile inerente asociate activitatii derulate in
cadrul compartimentului respectiv , instrumentele de control, termenele de realizare, responsabilii cu
gestionarea riscurilor, precum si riscurile reziduale (cele care rdman dupa aplicarea instrumentelor de
control);

- Registrul riscurilor centralizat contine riscurile inerente pe toate activitatile, instrumentele de control,
termenele de realizare, responsabilii cu gestionarea riscurilor, precum si riscurile reziduale (cele care
raman dupa aplicarea instrumentelor de control).

8.2.3. Circuitul documentelor:

- Formularul alerta risc este intocmit de persoana care a identificat riscul si este Tnaintat responsabilului
de risc pentru organizarea sedintei de evaluare a riscului;

- Minuta sedintei de evaluare a riscurilor este intocmita in urma evaluarii riscului si este document
justificativ pentru riscurile inregistrate in Registrul riscurilor;

- Planul de actiune pentru tratarea riscurilor este intocmit de responsabilii de risc si este document
justificativ pentru riscurile inregistrate in Registrul riscurilor;

- Registrul riscurilor la nivelul compartimentului este intocmit de responsabilul de risc si este transmis
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Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si/sau dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial pentru a fi centralizat; £ 3

- Registrul riscurilor centralizat este intocmit de Comisia de‘ momtonzare,.coordonare si ‘mdrgmare
metodologica a implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de control intern/managerial si este
prezentat, la solicitare, Auditului intern, Curtii de Conturi etc.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer;

- Imprimantsa;

- Copiator;

- Consumabile (cerneala/toner);
- Hartie xerox;

- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:

- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii gi/sau dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial;

- Conducerea unitatii;

- Responsabilii desemnati cu gestionarea riscurilor.

8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitatii.

8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Pentru implementarea Standardului 8 - Managementul riscului, conducatorul unitatii si Comisia
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si/sau dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial vor proceda la:

- Delegarea responsabilitatii de gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale;
- Stabilirea strategiei de management a riscurilor;

- Stabilirea responsabililor de risc;

- Stabilirea obiectivelor unitatii;

- Identificarea riscurilor asociate obiectivelor;

- Identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor;

- Evaluarea riscurilor;

- lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc - intocmirea Registrului de riscuri;
- Stabilirea celor mai adecvate modalitéti de tratare a riscurilor;

- Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora;

- Revizuirea si raportarea periodica a situatiei riscurilor.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Conducatorul unitdtii organizeaza si implementeaza un proces de management al riscurilor care sa
faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

Unitatea de invatamant Tsi defineste propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru
diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

Conducerea unitatii stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor, care
pot afecta atingerea acestora.
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Conducerea unitatii are obligatia organizarii

_ ii si implementarii unui proces efici
management al riscurilor, in principal, prin: s i
a) T_ient:ﬁcarea nscyrllor ln_suénsé legaturé Cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror
realizare ar putea fi gfeagta de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor
prezente in cad_rul gctlwtéplor curente ale unitafii de invatamant care ar putea conduce la
nerealizarea o_blectlvelor propuse si la savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;
b) evaluar_ea r_lscunl?r, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra activitatilor din
cadrql obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in
functie de toleranta la risc;
) stab_lh_re.a strategiei dg gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate
rpqdahta;u de trat:are a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor Tn functie de
limita de toileranta la risc aprobata de catre conducerea unitatii;
d) monitorizarea implementarii masurilor de control §i revizuirea acestora in funcgie de eficacitatea
rezultatelor acestora;
e) raportarea periodicé a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data
pe an, respectiv daca ngcunl.e persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control
adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc,

Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la nivelul intregii unitati, conducatorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica desemneaza la nivelul
acestora un responsabil cu riscurile.

Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asistda conducatorii
acestora in procesul de gestionare a riscurilor.

Toate activitatile si actiunile initiate 5i puse in aplicare in cadrul procesului de management al riscurilor
sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziillor luate in acest proces este
cuprinsa in Registrul de riscuri, document care atesta ca in cadrul unitatii existd un proces de
management al riscurilor §i ca acesta functioneaza. Registrul de riscuri al unitatii include numai riscurile
semnificative.

Identificarea si evaluarea riscurilor

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator bidimensional, de tip
matriceal. Aceasta se poate reprezenta in mai multe forme, functie de modelul adoptat pentru
evaluarea impactului si a probabilitatii de materializare a riscului, prezentat mai jos.

Gruparea riscurilor intr-o unitate (expunerea la risc), duce la realizarea profilului de risc al acesteia.
Acesta este unic din perspectiva obiectivelor, activitatilor derulate, contextului general.

Identificarea si evaluarea riscurilor este un atribut specific fiecarei unitati in parte. Nu exista un profil de
risc cu grad de generalitate, pe tipuri de unitati.

In aceasta etapa se desfasoara urmatoarele activitati / actiuni / operatiuni:

a) Se identifica toate problemele care au aparut si se pot repeta in viitor sau care pot aparea in
desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiald sau totald a obiectivelor stabilite. Se
completeaza apoi Formularul- “Tabel obiective specifice”. Obiectivele trebuie sa fie stabilite in
conformitate cu matricea SMART: S = concise, M = masurabile, A = posihil de atins, R = realiste, T = cu
termen de realizare. Fiecare obiectiv specific trebuie sa aiba cel putin un indicator de rezultat /
performants;

b) Se identificd apoi cauzele generatoare de riscuri, se descriu circumstantele care favorizeaza apariia
lor si se determind consecintele (impactul) asupra obiectivelor prin completarea Formularului de
identificare a riscurilor;

) Se estimeaza, pe o scalain 5 trepte, probabilitatea de materializare a riscului §i impactul acestuia.
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Combinarea celor doud estimari pe o scala bidimensionala determina gradul de expunere Iq risc,
indicator Tn raport cu care se stabileste atitudinea fata de fiecare problema identificata ca fiind un risc.

2. Se completeaza Formularul “Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor”. Pentru riscurile care depasesc
limita de toleranta, conform tabelului prezentat mai jos, se va completa Formularul - ,Formular alerta la

risc”.

Nivel tolerare - Explicatii

1 - 4 Tolerabil - Nu necesita nicio masura de control

5 - 8 Tolerare ridicata - Necesita masuri de control pe termen mediu/lung
9- 12 Tolerare scazuta - Necesitd masuri de control pe termen scurt

13 - 25 Intolerabil - Necesita masuri de control urgente

Personalul din cadrul compartimentelor unitatii are obligatia de a identifica riscurile care
afecteaza atingerea obiectivelor stabilite. Persoana care a identificat un risc:

a) analizeaza preliminar riscul identificat, prin:

- definirea corecta a riscului;

- analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului.

b) evalueaza expunerea la risc prin:

- estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: 1. rar; 2. putin
probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape sigur;

- estimarea impactului riscului asupra activitatii, pe o scala in cinci trepte, ca fiind: 1. nesemnificativ; 2.
minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic;

- estimarea gradului de expunere la risc, prin combinarea pe o scala bidimensionalad a rezultatelor
estimarilor mentionate anterior.

c) completeaza ,Formular alerta la risc”, atagand la acesta documentatia riscului, materiale pe care le va
transmite catre Responsabilul de risc din cadrul compartimentului.

Analiza si raspunsurile la risc

Responsabilii cu riscurile colecteaza Formularele de alerta la risc 5i documentatiile aferente de la
persoanele din cadrul compartimentului care au identificat riscurile, astfel:

(a) clasarea formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant (risc tolerabil - valoarea expunerii
cuprinsaintre 1 5i 4);

(b) escaladarea riscului la nivelele superioare ale managementului sistemului de Tnvatamant daca:

- riscul afecteaza un obiectiv superior celor stabilite la nivelul unitatii;

- cauzele care genereaza riscul sunt externe unitatii de invatamant;

-masurile prin care se realizeaza un control satisfacator al riscurilor exced competentelor unitatii;

- resursele sunt insuficiente.

(c) monitorizarea riscului (valoarea expunerii intre 5 si 14);

(d) eliminarea circumstantelor care genereaza riscul (risc intolerabil - valoarea expunerii cuprinsa intre
15 si 25).

Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica
strategia de risc, elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de
conducere, propun masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in prealabil
acestea au fost aprobate de catre conducatorul compartimentului.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarui
compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri.
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Riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al
unitatii. La finalul fiecarei sedinte de analiza a riscurilor, comisia consemneaz3 in »Procesul-verbal” al
sedintei toate hotararile luate in legatura cu controlarea riscurilor.

Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor unitatii, prin stabilirea profilului de risc §i a limitei de tolerants la risc, anual, aprobate de
catre conducerea entitatii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul unitatii
propune profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate $i avizate in sedinta comisiei si
aprobate de ctre conducatorul unitatii.

Conducatorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a
masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul unitatii. Planul este analizat de Comisia de
monitorizare si aprobat de catre conducatorul unitaii,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor
responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

Implementarea actiunilor de tinere sub control a riscurilor si urmarirea acestora

In cadrul sedintelor de analiza a riscurilor, comisia face propuneri cu privire la actiunile / masurile ce
trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele limita pentru implementarea acestora,
si analizeaza Fisele de urmadrire a riscurilor. in cadrul aceleiasi sedinte de analiza a riscurilor, comisia
analizeaza stadiul implementarii actiunilor si masurilor de control, stabilind, acolo unde este cazul, noi
masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi termene pentru
implementarea acestora.

Actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate sunt stabilite prin
completarea Formularului - “Plan de implementare a masurilor de control” care cuprinde toate riscurile
care se monitorizeaza $i actiunile care trebuie efectuate precum si numele persoanei/persoanelor
responsabile de monitorizarea implementarii actiunilor de tinere sub control a riscului si termenul limita
de implementare a acestor actiuni.

Pentru fiecare risc care trebuie monitorizat, se completeaza - Formularul ~Fisa de urmarire a riscului”.
Responsabil de completarea respectivului formular este Responsabilul cu riscurile din cadrul
compartimentului si este aprobata de catre Conducatorul compartimentului.

Comisia, prin secretarul acesteia actualizeaza Registrul riscurilor de la nivelul unitatii, cu privire la stadiul
implementarii masurilor de {inere sub control, problemele intampinate si noile masuri propuse, anual
sau ori de cate ori se impune.

Revizuirea si raportarea riscurilor

In aceasta etapa se desfasoara activitati de revizuire a calificativelor riscurilor. Se analizeaz gradul de
expunere la risc, dupa ce au fost implementate masurile de tinere sub control a respectivului risc.

Aceste riscuri se numesc “riscuri reziduale”. Riscul rezidual trebuie s& fie mai redus decat riscul inerent
(initial). ‘ 4
in cadrul sedintelor, comisia analizeaza Formularele de alerta la risc unde analizeaza riscurile noi
raportate, precum si Fisele de urmarire a riscurilor actualizate, in care se vor mentiona obligatoriu s
riscurile reziduale., _
Comisia, prin Secretarul echipei, actualizeaza Planul de implementare al masurilor de control, prin
consemnarea in coloana “Observatii’ a stadiului implementarii actiunilor de tinere sub control a
riscurilor identificate si monitorizate.
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Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de cate ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri. Unitatea de
invatamant, in procesul de managementul riscurilor, poate utiliza o serie de instrumente specifice
identificarii si urmaririi riscurilor, precum formular de alerta la risc, fisa de urmarire a riscului etc,, fara
ca acestea sa aiba un caracter obligatoriu.

Comisia stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

Conducatorii compartimentelor asigura elaborarea rapoartelor privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, pe care le transmite catre Secretarul tehnic al
comisiei pentru a actualiza planul de implementare a masurilor de control la nivelul unitatii.
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza raportarilor anuale, ale
conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor §i monitorizarea performantelor o informare catre conducatorul unitatii, aprobata
de presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si
monitorizarea performantelor la nivelul unitatii.

Informarea cuprinde o analiza a riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor,
respectiv monitorizarea obiectivelor §i activitatilor prin intermediul indicatorilor de performanta la
nivelul unitatii.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:

- Existenta unui sistem de identificare si evaluare/reevaluare a principalelor riscuri proprii obiectivelor
compartimentului si activitatilor derulate in cadrul acestuia;

- Existenta unui sistem prin care sunt stabilite masuri de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activitatilor din cadrul compartimentului;

- Existenta Registrul riscurilor - completat si actualizat.

Indicator de evaluare
Numar riscuri tratate / Numar riscuri identificate x 100
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. Responsabilitati

9.1. Conducatorul unitatii
- Aproba procedura;
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii.

9.2. Comisia SCIM si responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor
- Aplica si mentin procedura;
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite in prezenta procedurd,
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10. Formular de evidenta a modificarilor

Nr.Crt | Editia Data Revizia Data Nr. Descrierea Semnatura conducatorului
editiel reviziel pag. modificarii departamentului
1 2 3 B 5 6 7 8
10.1 04,04.2025 -

11. Formular de analiza a procedurii

Nr. | Compartiment Conducator Inlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnatura Data
crt. compartiment drept sau nefavorabil
Nume si delegat I
Semnatura Data Observatii
12 SCIM 04.04.2025
2, Didactic 04.04.2025
Sniners e/
" . < & P " o
12. Lista de difuzare a procedarii ' -~
Nr.ex. | Compartiment Nume si Data Semndatura Data Data intrarii in vigoare | Semndatura
prenume primirii retragerii a procedurii
1 Conform Procesului Verbal de predare-primire.
13. Anexe
Nr. Crt Denumirea anexei Elaborator Aproba Numar de exemplare Arhivare
1 2 3 4 5 6
131 Anexa 1 - Formular de alerta |a risc - - 1 -

13.2 Anexa 2 - Scala de estimare a probabilitatii de - - -
materializare a riscurilor

133 Anexa 2 - Scala de estimare a impactului global al - - -
riscului

134 Anexa 4 - Scala de evaluare a expunerlila riscuri - - -

135 Anexa 5 - Minuta sedintel de evaluare a riscurilor - - -

13.6 Anexa 6 - Registrul riscurnilor - ;

13.7 Anexa 7 - Plan de actiuni pentru tratarea - - = -
diminuarea riscurilor
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Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in

cadrul editiei proceduriidocumentate  .................... ... .. ... . .. .. 3
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor PIOCOOUINE . . ..o oinicin s i i sy 3
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaz3 editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei

PYOCRIIIE DA5T-0R N G U s R R R i ot AR s B T Sk e 4
4. Scopul Procedurth=" s s iaiiiiaeiiaipiiot et - 1) i iermiiaa ol L sl o 5
5. DOMBNUL 08 SPIICIIE - <. s il o TR s bem v w i e e M P s et st M 6
S ROCOMBOC O IRTRIINEE & i e v s b s ot B o e St ot o SRS 7
L DeTipi shabreient < sty o o e e e et 8
S.Desqoloven procedurtl  cisiiuiuiiaee L0 L o eI B S i sobe s 10
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10.Formularde evidentd a MOMHIERAIIOT - .. ... .covne v oicsnies @it st st s 17
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